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Una iniciativa de la
Fundacion E|l Pobre de
Asfs para la creacion de

empleo solidario, cuenta con
el apoyo de Cdritas San
Cayetano, el SIPAM y |a
Universidad de Belgrano.
Esta panificadora se propone
crear mas de treinta puestos
de trabajo, competir en el
“mercado y volcar sus
utilidades a otros proyectos

de reinsercion laboral.

:Por ALserto CASTRO

- En su sede de Ia calle Congreso
118050, la fundacion El Pobre de Asfs,
LCentro de atencién a los alligidos

Padre Carlos Mugica, sostiene un

hagar de dia al que concurren cen-

lenares de personas en sitluacion de
calle. L.a Fundacion también lleva
adelante una intensa aclividad asis-
tencial enla Villa 31 de Reliro, man-
teniendo un merendero que atien-
de diariamente a 350 personas. En
el marco de sus diversos programas

de reinsercion laboral se inscribe «A/

Pan Pan», una panificadora recien-

temente instalada y orientada a la

creacion de emplea solidario, sobre
la cual conversamos con Alejandro

Vendramini, responsable de este

proyecto.

¢Cuanto hace ¢que empezaron?

Este proyecto comenzé a fines
del ano pasado, cuando la Funda-
cion se hace cargo del gerencia-
miento del negocio. En el mes de
febrero, estuvimos evaluando los
recursos humanos disponibles, el
nivel de requerimiento necesario
para una empresa de este tipo.

¢, Que tipo de panificados pro-
ducen? .

Pizzas, pan francés, medialunas,
pepas, alfajores, panes de pancho
y hamburguesa y trenzas con pani-
ficado de Viena; préoximamente,
magdalenas, budines, pan dulce y
masas secas con gusto a limon.

¢cDénde se capacité el per-
sonal?

Se dictd un curso en la Univer-
sidad de Belgrano promovido por
la Fundacién el Pobre de Asis en
el marco del proyecto de reinser-
cioén laboral, que conto con el aval
de Caritas y el SIPAM (Servicio In-
terparroquial de Ayuda Mutua) para
el financiamiento de las materias
primas, cuyc costo esta en el or-
den de los tres mil pesos por cur-
s0, y tuvo el aporte solidario de los
profesionales de la carrera de nu-
tricionismo. El curso esta orienta-
do a capacitar en pasleleria y pa-
nificacion para luego acceder al tra-
bajo en el marco de esta experien-
cia, que comenzo como taller es-
cuela y ahora es una panificadora
comercial con un petfil determina-
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do, o para quienes afronten el desa-
fio de llevar adelante su propio pro-
yecto, en cuyo caso esta empresa
sirve para testear los productos.

(,Cuénta gente trabaja actual-
mente?

Hoy, tenemos un equipo de ocho
persanas tolalmente comprometidos
con el proyecto. La poblacion con la
que nosotros trabajamos viene gol-
peada, es gente que ha sufrido el
desempleo largo tiempo, que inclu-
so ha vivido en situacion de calle, y
que afronta muchos obstaculos para
volver a ponerse en carrera. Ademas,
este rubro es dificil, tiene sus manas
que hay que aprender.

¢Qué salario perciben?

Cada una de las personas que esta
aca recibe un plan de autoempleo
que otorga el Gobierno de la Ciudad,
que fue gestionado por el SIPAM, y
la Fundacidon complementa ese ingre-
so, redondeando los 400 pesos men-
suales.

¢ Trabajan a pérdida?

Nosotros estamos llegando a un
punto de equilibrio, equiparando gas-
tos con ingresos, lo cual no es poco
si reparamos en el tiempo que insu-
mid la experimentacidn con la cali-
dad de los productos, el testeo en el
mercado y la capacitacion en fabri-
ca. Nosotros comenzamos a vender
recién el 12 de mayo.

¢Quiénes compran los produc-
tos de Al Pan, Pan?

Apuntamos a dos mercados o tipo
de clientes. Uno, las instituciones
asistenciales; nosolros proveemos
todos los panificados para la Funda-
cién, tanto en el comedor de Retiro,
en la Villa 31, como en la sede de
Belgrano, en Ia calle g u
Congreso. Por caso, a
la Villa 31 enviamos
semanalmente 350
alfajores de maicena,
700 medialunas, 25
kilos de pepas y 15 ki-
los de pan por dia.

Lo cual no gene-
ra ingresos...

Si, los genera. Sila
Fundacidn compra a
otras panificadoras,
paga. “Al pan, pan” no
tiene por qué no co-
brarle, aunque se fija

un precio diferencial. Si a El Pobre
de Asis le cuesta dos pesos el kilo,
como a cualquier hijo de vecino, no-
sofros se los vendemos a un peso con
veinte centavos. Lo mismo sucede
con la Iglesia Metodista, en Corrien-
tes y Maipu, que sirve una merienda
reforzada y que como cualquier otra
institucion solidaria busca el mejor
precio de mercado.

Si no tuvigramos alguna utilidad,
no podriamos sequir adelante; la fal-
ta de dinero es nuestro principal obs-
taculo. Necesitamos recursos para
axpearimentar nuevos productos y pa-
gar los analisis en las instituciones
correspondientes, para mejorar nues-
tro equipamiento... Por caso, tene-
mos una sobadora buena para tra-
bajar con masas gruesas, como pan
0 pizza, pero que no sirve para me-
dialunas o alfajores, lo que nos obli-
ga a estirar la masa con palotes has-
ta el punto adecuado.

¢{Como encaran la comercia-
lizaciéon?

Tenemos un distribuidor en el mer-
cado comercial que esta vendiendo
nuestros productos a autoservicios y
tenemos acuerdos con ofros dos dis-
tribuidores, pero para aumentar la pro-
duccidn necesilamos capital de tra-
bajo. Por ahora, estamos disiribuyen-
do en Devoto, Versailles y Ciudade-
la. Todavia no en Belgrano porcue es
un mercado al que debemos llegar
con otro tipo de envases y de produc-
tos. Tanto en el mercado comercial
como en el institucional se cobra una
semana después de haber enlregado
la mercaderia, pero la inversion en in-
sumos as al contado. El financiamien-
to es crilico para una empresa sin fi-

PaRTE DEL EQUIPG DE «AL PAN, PAN” con Al EJAM[JHL) A LA DERECHA DE LA FOTO,

Vamos a andar

Hace 56
anios, con N
guel  Mugic
(hermano d
Padre Carlt
Mugica), mi an
go 'y compan
¥ ro, pensamt

- en que deber

ser pos:bie hacer algo, en favor ¢
los miles y miles de excluidos qu
diariamente, se sumabarn a la ina
guracion de las 2 nuevas caleg
rias sociales de |a argentina de I

'90: "los nuevos pobres” y "los py

bres estructurales”.

Y nos pusimos a andar.

Dacdlo que la falta de trabajo era un
~de los elementos de mayor peso g

pecifico, dentro del proceso de hal
.mentacion y exclusion social, y qu
“frente a eso podiamos hacer.ca
-nada, nos dedicamos a atender a l:
victimas de sus consecuencias, &
sus necesidades mas inmediatas,

et b 5 A R e Sk SRR 8

nes de lucro.

Hace anos participé de un trabajo
para la Unién Industrial Argentina que
se lilulaba “Como irse a la quiebra ira
bajando”, aqui lo recuerdo lodos los
dias. Muchos proyeclos cooperativos
fracasan por no tener capilal de tra-
hajo, no alcanzan la masa crilica de
produccion y de venta como para sos
tenerse.

¢Esle proyeclo es una coopera-
tiva?

Si bien no va a ser un ernprenn!i

miento cooperativo, el grupo de per

sonas que lrabaja aca,
va a lener una parlici-
pacién en las ulilida-
des. Como es un Pro-
grama de la Funda
cion, el resto de la ga-
nancia va a ser inverti-
da en olros proyeclos
de reinsercién laboral,
Por ejemplo, tenemos
pensado desarrollar
emprendimientos en la
industria texlil, que
también uliliza mano
de obra intensiva, con
una inversion baja en
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guena mplews!a canfUndtdds‘

esperdnza, comenzaron a ﬂsgar a
la ‘funidacién’ cientos. d_e.- persanas
muoh!smms de ellas; raclén “cal-
das del cf‘;{Pma“‘C‘omida ropa, du-
chas, atencion médica, ‘temedios
en fin, cdrﬂénclon fue: smmpre.
huestra. respuesra diaria. Y. la de-

ampensados

Todo indicaba que faltaba algo de-
masiado importante como para pro-

: longar st ausencia. Y eso éra: ‘ayu-

'es[al_ﬁa daclo habia que crearlo. Con.

“una poblacién’ éon importantes ca-

rencias culturales y éscasos recur-

505 polenclales por.uh lado (pobres

“esiructuiales) y. olra:-marcada por

- una profunda falta de pieparacion

- para el empleo independiente y la

“autagestion (nuevos pobires) por. el
olro, no fmb:a rnas_al(eﬁrnahva que

mmarse é mvenlar

A mediados de 2001 decidimos
i en l4 fundacion, uri area de
pamraoién y Efmpleo. La prime=

bajar en red. Caritas Sah Cayela-

nes, apoyaron y aportaron desde

distintos lugares al desalio de ge-
“nherar empleo.
idar A consliuir trabajo’s Lo que no.

Asi nacio enlre otros, el proyecto
"Al Pan Pan’”. Un prayecto que apun-

‘ta, en el mediano plazo, a la aufo-
sustentabilidad y al incréemento del
© capilal de lrabajo. Y en el largo pla-
" zo adonde el animo, el empuje y el
‘contexto nacional nos lleven.

Hoy ntestra mayor inquietud es .

hacer de este proyeclo; la pueria
de entrada a un tiempo bisagra.

* Y.nuevamente nos pusimoes a andan: :

se ocupa de crear y desarrollar. -
| CUrS0s que pravean una rapida sa-
lida laboral, y la segunda pronue-
ve la vinculacfén entre fos "nuevads
oferentes” 'y la demanda. el pals estéd entrando por fin, en
A paitir de alli comenzamos a o=t
no, la Universidad de Belgrano, el
~ SIPAM y algunas oiras institucio-

. Sihemos escuchado hasta el har-
tazgo hablar del dolar, el merval, fa

) Saﬂf&’ que este nuevo UEITI,DO,_ esle

-clusion’; /
-0 N0 de los pasos dados.s

'Dondp el mayor bfen seala ucupa{
.H;on yel emﬁleo y fvs acfuales qar»-

'sopor e neces‘arm dentro de Ia tran-
icion, y no en un obhgado eqtado_
de vida, impuesto por una prumlh
cfa esiructural’s.

 Con la esperanza puesta en que

una etapa de cambio en verdad
evclunvo, es que estamos ‘acom-
pafiando esa: evolucidn, con un
permanente desarrollo de empren-
dimientos produetivos, en el cual
pueden encontrar su lugar log mas
hecesitados.

bolsa, el riesgo pais y tantog otros
indicadores, en términos dé para-
metros evaluativos de huestra que-
rida Argentina, quizas serfa intere-

signado por una hueva "tasa de in-
coli la cual medir el éxito

infraestruclura.

¢ Este proyecto, podria ser re-
producido?

Si, siempre que cuente con la ex-
periencia necesaria en el gerencia-
miento, una planificacion adecuada
y recursos humanos comprometidos
con el resultado. En las circunstan-
cias enque esta viviendo el pafs, con
indices de desempleo tan alarman-
tes, la sociedad deberia apoyar a este
tipo de proyectos.

Hoy beneficiamos directamente a
ocho personas, que llegaran a ser
treinta, cuando esto esté funcionan-
do a pleno, con el consiguiente im-
pacio en el area de administracion,
comercializacion y venta. Tenemos
pensado junto con la Universidad de
Belgrano, armar cursos de capacita-
cion en materia administrativa, que
es un aspecto fundamental para el
soslenimiento de los microempren-
dimientos productivos

¢ Cual seria el papel del Estado?

A nosotros, dado el nivel de sopor-
‘e que nos brinda la Fundacion, nos
bastaria que nos facilitara las trami-
laciones tributarias, en bromatologia,
habilitaciones y demas. No sdlo se

trata de que un numero de personas
recupera el empleo y un ingreso re-
gular, importa también la contencion
psicologica, el impaclo en la subjeti-
vidad de estos emprendimientos.

Las politicas estatales debieran
considerar que, junto a los planes
asislenciales que afrontan la emer-
gencia social, los proyectos produc-
tivos a pequefa escala significan una
salida que incorpora a la dignidad
como valor fundante. El Estado de-
biera impulsarlos, brindarle asesora-
miento y crédito, evitando que, como
muchas veces sucede, fracasen y se
conviertan en una nueva fuente de
frustracion.e

PANIFICADORA
«AL PAN, PAN»»

Habana 2129
Tel.: 4574-3665




