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Una iniciativa de la
Fundacion El Pobre de
Asfs para la creacion de

empleo solidario, cuenta con
el apoyo de Cdritas San
Cayetano, el SIPAM y |a
Universidad de Belgrano.
Esta panificadora se propone
crear mas de treinta puestos
de trabajo, competir en el

“mercado y volcar sus
utilidades a otros proyectos

’

de reinsercion laboral.

| Por Aveenro Castro

s En su sede de la calle Congreso

8050, 1a fundacion El Pobre de Asis,

~Genlro de atencion a los afligidos
Padre Carlos Mugica, sostiene un
hogar de dia al que concurren cen-
lenares de personas en situacion de
calle. La Fundacién también lleva
adelante una intensa actividad asis-
tencial enla Villa 31 de Reliro, man-
teniendo un merendero que atien-
de diariamente a 350 personas. =n
el marco de sus diversos programas
de reinsercion laboral se inscribe «Af
Pan Pan», una panificadora recien-
temente instalada y orientada a Ia
creacion de empleo solidario, sobre
la cual conversamos con Alejandro
Vendramini, responsable de este
proyecto.

¢Cuanto hace que empezaron?

Esle proyecto comenzd a fines
del ano pasado, cuando la Funda-
cion se hace cargo del gerencia-
miento del negocio. En el mes de
febrero, estuvimos evaluando los
recursos humanos disponibles, el
nivel de requerimiento necesario
para una empresa de este tipo.

¢Qué tipo de panificados pro-
ducen? :

Pizzas, pan francés, medialunas,
pepas, alfajores, panes de pancho
y hamburguesa y trenzas con pani-
ficado de Viena; préoximamente,
magdalenas, budines, pan dulce y
masas secas con gusto a liman,

¢Donde se capacité el per-
sonal?

Se dictd un curso en la Univer-
sidad de Belgrano promovido por
la Fundacion el Pobre de Asis en
el marco del proyecto de reinser-
cién laboral, gue contd con el aval
de Caritas y el SIPAM (Servicio In-
terparroquial de Ayuda Mutua) para
el financiamiento de las materias
primas, cuyo costo esta en el or-
den de los tres mil pesos por cur-
S0, y tuvo el aporte solidario de los
profesionales de la carrera de nu-
tricionismo. El curso esta orienta-
do a capacitar en pasielerfa y pa-
nificacion para luego acceder al tra-
bajo en el marco de esta experien-
cia, que comenzé como taller es-
cuela y ahora es una panificadora
comercial con un petfil determina-
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do, o para quienes afronten el desa-
fio de llevar adelante su propio pro-
yecto, en cuyo caso esta empresa
sirve para testear los productos.

¢Cuanta gente trabaja actual-
mente?

Hoy, tenemos un equipo de ocho
personas totalmente comprometidos
con el proyecto. La pablacion con la
que nosotros trabajamos viene gol-
peada, es gente que ha sufrido el
desempleo largo tiempo, que inclu-
80 ha vivido en situacién de calle, y
que afronta muchos obstaculos para
volver a ponerse en carrera. Ademas,
este rubro es dificil, tiene sus manas
que hay que aprender.

¢ Qué salario perciben?

Cada una de las personas que esta
aca recibe un plan de autoempleo
que otorga el Gobierno de la Ciudad,
gue fue gestionado por el SIPAM, y
la Fundacién complementa ese ingre-
so, redondeando los 400 pesos men-
suales.

¢ Trabajan a pérdida?

Nosotros estamos llegando a un
punto de equilibrio, equiparando gas-
tos con ingresos, lo cual no es poco
si reparamos en el tiempo que insu-
mi6 la experimentacion con la cali-
dad de los productos, el testeo en el
mercado y la capacitacion en fabri-
ca. Nosolros comenzamos a vender
recién el 12 de mayo.

¢Quiénes compran los produc-
tos de Al Pan, Pan?

Apuntamos a dos mercados o tipo
de clientes. Uno, las instituciones
asistenciales; nosotros proveemos
todos los panificados para la Funda-
cién, tanto en el comedor de Retiro,
en la Villa 31, como en la sede de
Belgrano, en la calle
Congreso. Por caso, a E
la Villa 31 enviamos
semanalmente 350
alfajores de maicena,
700 medialunas, 25
kilos de pepas y 15 ki-
los de pan por dia.

Lo cual no gene-
ra ingresos...

Si, los genera. Sila
Fundacién compra a
otras panificadoras,
paga. “Al pan, pan” no
tiene por qué no co-
brarle, aunque se fija

un precio diferencial. Si a El Pobre
de Asfs le cuesta dos pesos el kilo,
como a cualquier hijo de vecino, no-
sofros se los vendemos a un peso con
veinte centavos. Lo mismo sucede
con la Iglesia Metodista, en Corrien-
les y Maipd, que sirve una merienda
reforzada y que camo cualquier otra
institucion solidaria busca el mejor
precio de mercado.

Si no tuviéramos alguna utilidad,
no podriamos seguir adelante; la fal-
ta de dinero es nuestro principal obs-
taculo. Necesitamos recursos para
experimentar nuevos productos y pa-
gar los andlisis en las instituciones
correspondientes, para mejorar nues-
tro equipamiento... Por caso, tene-
mos una sobadora buena para tra-
bajar con masas gruesas, como pan
o0 pizza, pero que no sirve para me-
dialunas o alfajores, lo que nos obli-
ga a estirar la masa con palotes has-
ta el punto adecuado.

¢{Como encaran la comercia-
lizacién?

Tenemos un distribuidor en el mer-
cado comercial que estd vendiendo
nuestros productos a autoservicios y
tenemos acuerdos con otros dos dis-
tribuidores, pero para aumentar la pro-
duccion necesitamos capital de tra-
bajo. Por ahora, estamos distribuyen-
do en Devoto, Versailles y Ciudade-
la. Todavia no en Belgrano porque es
un mercado al que debemos llegar
conotro tipo de envases y de produc-
tos. Tanto en el mercado comercial
como en el institucional se cobra una
semana después de haber entregaco
la mercaderfa, pero la inversién en in-
sumos es al contado. El financiamien-
to es critico para una empresa sin fi-
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PARTE DEL EQUIPO DE «AL PAN, PAN», CON ALEJANDRO A LA DFRFCHA DE LA FOHJ

Vamos a andar__

Hace  se

g anos, con
. guel  Mugic

(hermano d
Padre Carle
Mugica), inf an
Yoy compan
0, pensamt
: Len que deber
- ser posible hacer algo, en favar: ¢
“los miles y miles de excluidos gL
cdiariamente, se sumaban a la.ina
_guracion de las 2 nuevas categ
“ rias sociales de la argentina de I
©.90: Ylos nuevos pobree” yi'los pl
bres estructurales”.

Y nos pusimos a c;ndar.

Dado que la falla de trabajo éra ui,
de los elementos de mayor pesa e
pecifico, dentro del proceso de fray

~memntacion'y exclusion social, y qu
~frente.a eso podiamos ‘hacer ca
inada; nos dedicamos a atender a iz
“victimas de sus consecuencias, &
| sus necesidades mas inmediatas,

]

nes de lucro.

Hace anos participé de un trabajo
para la Union Industrial Argentina que
se lilulaba "Como irse a la quiebra tra-
bajando”. aqui lo recuerdo todos los
dias. Muchos proyeclos cooperativos
fracasan por no tener capilal de tra-
bajo, no alcanzan la masa crilica da
produccion y de venta como para sos-
tenerse.

¢Esle proyecto es una coopera-
tiva? .

Si bien no va a ser un emprendi-

miento cooperativo, el grupo de per-

sanas que trabaja aca,
va a tener una partici-
pacion en las utilida-
des. Como es un Pro-
grama de la Funda-
cion, el resto de la ga-
nancia va a ser inverti-
da en otros proyeclos
de reinsercién laboral.
Por ejemplo, tenemos
pensado desarrollar
emprendimientos en la
industria texlil, gue
tambien uliliza mano
de obra intensiva, con
una inversion baja en
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desesperaciog V. murfIados an U
.esperanga,.comenzaron a lfegar a
a furidacion cientos de. persanas
- muchisimas de ellas; recién “cal-

v oas de!srr;rpnu (‘amfda 104, dus.
::oferente-z y la demanda;

chaa alenc:_on médica, remedios_g
en-fin, cdntencion, fue siempre.
“huestra respu@sta diaria. Y. la de-
- mandase increments hasid /fm;f@.s"
mumn SAC0S.

ddl a conslrur !raba;o"‘Lo que ho

mha dado habia que ciearlo. Con -
‘Una pob!ac‘rdn ¢on importantes ca:
iencias c,ulrura/@ V. 65casos reclr-

508 potenciales por.un lado (pobres

“estructurales) y otra.marcada por
Una profundd falta de prepatacion
‘para el-empleo independiente y la

L autogestion (nuevos pobres) por el

i olro, no hrﬂ’)’ﬂ mas a/iémaiw& que"‘

: animarsa a mvemar

,nociumos de una
} gueu‘a inmplevista, confundidos

nuevamente nos pusimos a arrdar. !
A mediados de 2001 decidimos
ablir en la fundacion, Ui areg de
pacitacion y Emp!e‘o La prime:

lida laboral, y la segunda promiue:
ve la vineulacion entre. los ‘nuevos

‘partic de alli comenzamos 2 tra-

bajar en red. Caritas San Cayeia-
o, la Universidad de’ Belgrano, el
: -’_'S/PAM ¥ algunas otras institucio-
Touo' indicaba que fa/raba algo de- |
- masiado impoertante como para pro:
¢ longar su ausencia. Veqo era! ‘ayis-

nes, apoyaron ¥ aportaron desde.-
distinfos: lugares al desafio de ge-

‘nerar empleo.
" Asi nideio entre otros, e/ proyecto

‘Al Pan Pan®. Un proyecto gue apun-

ta, en-el mediano plazo, a la auto-

sustentabilidad y al incremento del

- capital de trabajo. Y en él largo pla-
“zo adonde el animo, el empuje y el

contexto nacional nos lleven. :
Hoy nuestrda mayor inguietud- es

“hacer de esie ptoyecto; la puefta

de entrada a un tiempo bisagra.

:5e oclipa de crear y desarroliar
GUrsSVs que pravedn una rapida sa-

0 no de los pasos dados ¢

'Donde of mayor b:pn sedla ocupa-
iuon yel emp!eo yiosac tuales ser-

wc:o de: aafsmnaa que. !a inst!tu-

- ¢idn brinda, ge transformen eh un
: soporte necesario dentro de la tran-
“sicion; y no en un othqado es z‘aa’o'
e vida, impliesto por una ”HUU“H

. cia estructiral’, o

- Con la esperanza puesta el que
. ol pais esté entrando por fir; en

uha etapa de cambio en verdad
evolutivo, es que estamos acom-
panando esa evolucidh, con un
permanente desarrollo de einprén-

dimientos productivos, en el cual

pueden encontrar su lugar log mas
hecesitados.
Sihemos escuchado hasta el har-

'razgo hablar del déjar, el merval, fx

holsa, &l riesgo pais y tantos olros

_indicadores, en rérmnms de panj
melros evaluativos dég huestra que-

rida Argenting; quizas serla intere-

sante que este nuevo tiempo, esté |
“slghado por una nueva “tasa de in-

c.’usron coiila rua! medit el éxito
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infraestructura.
LEste proyecto, podria ser re-
producido?

Si, siempre que cuente con la ex-
periencia necesaria en el gerencia-
miento, una planificacion adecuada
y recursos humanos comprometidos
con el resultado. En las circunstan-
cias enque esta viviendo el pais, con
indices de desempleo tan alarman-
tes, la sociedad deberia apoyar a este
tipo de proyectos.

Hoy beneficiamos directamente a
ocho personas, que llegaran a ser
treinta, cuando esto eslé funcionan-
do a pleno, con el consiguiente im-
pacto en el area de administracion,
comercializacion y venta. Tenemos
pensado junto con la Universidad de
Belgrano, armar cursos de capacita-
cidn en materia administrativa, que
es un aspecto fundamental para el
sostenimiento de los microempren-
dimientos productivos

¢Cudl serfa el papel del Estado?

A nosotros, dado el nivel de sopor-
'@ (ue nos brinda la Fundacion, nos
bastaria que nos facilitara las trami-
laciones tributarias, en bromatologia,
habilitaciones y demas. No sdlo se

lrata de que un ndmero de personas
recupera el empleo y un ingreso re-
gular, importa también la contencién
psicolagica, el impaclo en la subjeti-
vidad de estos emprendimientos.

Las politicas estatales debieran
considerar que, junto a los planes
asistenciales que afrontan la emer-
gencia social, los proyectos produc-
tivos a pequena escala significan una
salida que incorpora a la dignidad
como valor fundante. El Estado de-
biera impulsarlos, brindarle asesora-
miento y crédito, evitando que, como
muchas veces sucede, fracasen y se
conviertan en una nueva fuente de
frustracion.e

PANIFICADORA
«AL PAN, PAN»

Habana 2129
Tel.: 4574-3665

Adhesu‘m
(”unuswn de Asociados
Filial 011

COLEGIALES
Av. Feco. Lacroze 3763
Tel.: 4553-7423 /5046
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